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1. Objeto y Alcance

El presente Plan de Formacién Institucional de Accién, Desarrollo y Sostenibilidad (ADS) para el
periodo 2025-2028 tiene como objetivo principal garantizar que todo el personal (remunerado y
voluntario) de la fundacion disponga de los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias
para desempenar sus funciones de manera Optima, efectiva y alineada con los valores y
objetivos estratégicos de ADS.

Este plan busca fomentar el desarrollo profesional y personal, fortalecer las capacidades
internas de la organizacién y asegurar la maxima calidad y eficiencia en la ejecucion de los
proyectos de cooperacion al desarrollo y en la gestion interna. Es un elemento clave para la
mejora continuay la adaptacidn a los desafios del sector.

Este plan se integra y complementa con el "Plan Estratégico ADS 2025-2028" la "Estrategia de
Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania Global 2025-2028", la "POLITICA INSTITUCIONAL
DE GENERO - ADS 2025-2028", el "PROTOCOLO DE PREVENCION Y ACTUACION POR ACOSO-
ADS 2025", el "Protocolo de voluntariado ADS 2025.pdf" y el "Protocolo PSEA" (desarrollado en
un documento aparte).

2. Principios Rectores del Plan de Formacién

e Alineamiento Estratégico: Todas las acciones formativas estaran directamente
vinculadas a la misidn, vision, valores y objetivos estratégicos de ADS, con un enfoque
particular en los ODS (especialmente el ODS 5 de Igualdad de Género).

¢ Pertinenciay Relevancia: Laformacién respondera a necesidades realesy previamente
identificadas del personal, voluntarios y los requisitos especificos de los proyectos y del
contexto de trabajo.

¢ Inclusividad y Accesibilidad: La formacion estara disponible para todo el personal y
voluntarios, adaptandose a las diferentes modalidades de colaboraciéon y capacidades
individuales.

e Aprendizaje Continuo: Fomentar una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida,
promoviendo el desarrollo de nuevas habilidades y la actualizacién de conocimientos.

e Enfoque de Género y Derechos Humanos: Integrar una perspectiva de género y
derechos humanos de forma transversal en los contenidos y metodologias formativas.

e Eficienciay Optimizacién de Recursos: Gestionar los recursos destinados a formacioén
de manera eficaz, buscando el maximo impacto con los medios disponibles.



3. Identificacion de Necesidades Formativas

La identificacion de las necesidades de formacion es un proceso continuo que se realizara a
través de:

e Evaluaciones de Desempefio Anuales: Revisidon de las competenciasy dareas de mejora
del personal remunerado.

¢ Analisis de Requisitos de Puestos y Proyectos: Identificacion de las habilidades y
conocimientos necesarios para la correcta ejecucion de las funciones y los proyectos.

¢ Feedback Directo: Recopilacion de sugerencias y demandas de formacion por parte del
personaly voluntarios a través de reuniones, encuestas o buzones de sugerencias.

¢ Cambios enla Normativa o Contexto: Adaptacion a nuevas leyes, estandares del sector
o evolucion de las necesidades en los paises de intervencion.

¢ Nuevos Desafios Estratégicos: Preparacion para abordar nuevas lineas de trabajo,
tecnologias o metodologias.

¢ Analisis de Brechas: Comparacion entre las competencias actuales y las requeridas
para la excelencia.

4. Areas Clave de Formacién

El plan de formacion se estructura en las siguientes areas, con formaciones obligatorias y
opcionales:

e 4.1.Formacion Institucional y Etica (Obligatoria para todo el personaly voluntarios):

o Misidn, Vision, Valores de ADS: Profundizacién en la identidad y filosofia de
trabajo de la fundacién, su historia y su organigrama.

o Codigosy Politicas Internas Esenciales:

= Protocolo de Prevencion y Actuacion ante Trata de Seres Humanos,
Explotacion Sexualy Abuso (PSEA): Formacién inicialy de actualizacién
obligatoria sobre el Codigo de Conducta, mecanismos de denuncia, y
procedimientos de proteccién de la infancia y colectivos vulnerables.

= Politica de Conflicto de Intereses: Comprension de los principios y
procedimientos para preveniry gestionar conflictos de interés.

= Politica Institucional de Género: Sensibilizacion sobre la igualdad de
géneroy la aplicacién transversal de la perspectiva de género en todas las
actividades de ADS.

= Protocolo de Prevencién y Actuacion por Acoso: Formacidon sobre la
identificacion, prevenciony respuesta ante situaciones de acoso (laboral,
sexual o por razén de sexo).



o

= Plan de Conciliaciéon: Conocimiento de las medidas de conciliacién de
la vida personal, familiary laboral.

Transparencia y Rendiciéon de Cuentas: Nociones basicas sobre la importancia
de la transparencia financiera y la justificacidén a donantes y beneficiarios.

e 4.2.Formacion en Gestion de Proyectos y Cooperacion al Desarrollo:

o

Ciclo de Proyectos: Disefio, planificacién, ejecucion, seguimiento, evaluaciény
justificacidn de proyectos de cooperacion (incluyendo el uso del marco légico y
otras metodologias).

Gestion de la Calidad en Proyectos: Aplicacion de los estandares y
procedimientos del Sistema de Gestién de la Calidad de ADS.

Enfoques Transversales: Profundizacion en la integracion de género, derechos
humanos, sostenibilidad ambiental y participacion comunitaria en todas las
fases del ciclo de proyectos.

Contexto de Intervencién: Formacidon especifica sobre la situacion
sociopolitica, cultural, econémica y humanitaria de Etiopia, incluyendo analisis
de actores y riesgos.

Marco Legal de la Cooperacidn: Actualizaciones sobre la legislacion espafiola e
internacional en materia de cooperacién al desarrollo.

Evaluacién de Impacto: Metodologias y herramientas para medir el impacto real
de los proyectos en las comunidades beneficiarias.

e 4.3. Formacion Técnicay Especializada (segtin el rol y proyecto):

@)

o

Areas de Intervencién de ADS:

= Agua y Saneamiento: Tecnologias de captacion, potabilizacién y
distribucion de agua; gestion de residuos soélidos y liquidos; promocidn
de la higiene; disefio de infraestructuras sostenibles.

= Educacion: Metodologias pedagodgicas innovadoras, educacidon en
emergencias, educacion para el desarrolloy la ciudadania global (basado
en la "Estrategia de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global
2025-2028").

= Sanidad: Salud comunitaria, nutriciéon, prevencion de enfermedades
prevalentes, salud materno-infantil.

= Seguridad Alimentaria: Técnicas agricolas sostenibles, resiliencia
climatica, gestion de crisis alimentarias, sistemas de alerta temprana.

Habilidades Digitales: Uso avanzado de herramientas de oficina (Excel,
PowerPoint, etc.), software de gestion de proyectos, bases de datos,
herramientas de comunicacioén online.



o Comunicacion y Sensibilizacion: Técnicas de comunicacion efectiva (oral y
escrita), elaboracién de materiales graficos y audiovisuales, gestion de redes
sociales para la incidencia y la captacion de fondos.

4.4. Habilidades Transversales:

o Liderazgo y Gestion de Equipos: Desarrollo de habilidades para la direccion,
motivaciény coordinacion de equipos multidisciplinares.

o Comunicacion Interpersonal y Resolucidon de Conflictos: Habilidades para la
escucha activa, negociacion y gestion constructiva de conflictos.

o Gestion del Tiempo y Productividad: Herramientas y técnicas para una
organizacion eficiente del trabajo.

o Seguridad y Gestion de Riesgos en Terreno: (Especifica para personal y
voluntarios en Etiopia) Primeros auxilios, gestidon de situaciones de emergencia,
protocolos de seguridad en entornos de riesgo.

5. Metodologias de Formacion

ADS adoptara diversas metodologias para maximizar la efectividad del aprendizaje:

Formacion Presencial: Talleres y cursos en la sede de Madrid o en el terreno para temas
que requieran interaccion directa y practica.

Formacion Online (e-learning/webinars): Cursos a distancia, webinars y seminarios
virtuales para flexibilidad y acceso a expertos externos.

Materiales de Autoaprendizaje: Elaboracién de guias, manuales, infografias y videos
para el estudio auténomo.

Mentoria y Coaching: Programas de acompanamiento y desarrollo de habilidades con
personal mas experimentado.

Intercambio de Experiencias: Fomento de reuniones y sesiones de "lecciones
aprendidas" entre equipos y proyectos.

Participacion en Eventos Externos: Asistencia a conferencias, congresos y seminarios
del sector para mantenerse al dia con las Ultimas tendencias y establecer redes.

6. Planificacion y Ejecucion

Se elaborara un cronograma anual de formacion detallado, que incluira las actividades
formativas, los responsables, los plazos y los recursos necesarios.



o Se asignara un presupuesto especifico para la formacidn, priorizando las necesidades
mas criticas y obligatorias.

e Se seleccionaran formadores internos (aprovechando la experiencia del propio
personal) y externos (cuando se requiera expertise especializada) de alta calidad.

¢ Se implementara un sistema para la inscripcion y seguimiento de los participantes en
las actividades formativas.

7. Evaluacion y Mejora Continua del Plan
La efectividad del Plan de Formacion sera evaluada de forma continuay periédica a través de:

e Evaluacion de la Satisfaccion: Encuestas y feedback de los participantes sobre la
calidad de la formacion recibida.

e Evaluacion del Aprendizaje: Pruebas o actividades para medir el conocimiento
adquirido.

e Evaluacion de la Aplicacion: Observacion y seguimiento de cémo los conocimientos y
habilidades se aplican en el puesto de trabajo.

e Evaluacion del Impacto: Andlisis de como la formacion contribuye a la mejora del
desempefio individual, de equipo y a la consecucién de los objetivos organizacionales y
de los proyectos.

e Losresultados de la evaluacion se utilizaran para ajustar y mejorar el Plan de Formacion
en ediciones futuras, asegurando su relevancia y eficacia a largo plazo.



