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1. Introduccidn

La Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG) es, para la Fundacion ADS, mucho
mas que una serie de acciones puntuales: es un proceso educativo integral, permanente y
transformador, que busca construir una ciudadania informada, critica, solidariay comprometida con
la justicia social, los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad ambiental. Esta
visién, plenamente alineada con la Estrategia de la Cooperacion Espanola y los marcos
internacionales, impregna tanto la accion directa de ADS en Etiopia como sus programas de
sensibilizacidon e innovacion educativa en Espafia, especialmente a través de herramientas como

Kokebe.

La EpDCG es un proceso educativo fundamental para promover una ciudadania global consciente,
critica, solidaria y comprometida con la justicia social, los derechos humanos, la equidad y la
sostenibilidad. Para la Fundacion Accion, Desarrollo y Sostenibilidad (ADS), una ONGD con proyectos
de cooperacién en Africa en areas como agua, educacién y salud, la EpDCG es clave. Este plan
estratégico articula el compromiso de ADS paraimpulsar el desarrollo sostenible en las comunidades
donde interviene en Etiopia y para sensibilizar a la sociedad espafiola, especialmente a través de

iniciativas innovadoras como Kokebe y otras propuestas de EpD.

2. Definicién de Educacion para el Desarrollo para ADS

Para la Fundacion ADS, la Educacion para el Desarrollo se concibe como:

e Una propuesta pedagdégica y de sensibilizacién que busca formar ciudadanos y ciudadanas
conscientes de las interdependencias globales, comprometidos con los desafios del desarrollo

humano en el Sur Global (particularmente en Etiopia) y la proteccion del medio ambiente.

e Un proceso educativo transformador, tanto en las comunidades de Etiopia como en Espafa,
que promueve conocimientos, habilidades y valores para contribuir al desarrollo sostenibley a

la construccion de una ciudadania global activa, solidaria y responsable.

e Una estrategia de cooperaciéon y comunicacién que pretende sensibilizar y movilizar a la
ciudadania espanola, especialmente a la infancia y juventud, para que comprenda y actue
frente a las causas de la pobrezay la desigualdad, como la falta de acceso al aguay suimpacto

en la educacion de las nifas etiopes.



ADS entiende la EpDCG como un proceso que atraviesa y conecta la educacion formal (escuelas,
universidades), la no formal (espacios de ocio, tiempo libre, asociaciones) y la informal (medios de
comunicacion, redes sociales, campafnas). El objetivo es claro: lograr que la ciudadania,
especialmente la infancia y la juventud, esté mejor informada, mas concienciada y sea mas
participativa en la lucha por un mundo mas justo y sostenible. La EpDCG, en este sentido, no se limita
a transmitir informacién, sino que busca provocar una actitud critica y comprometida, que genere
corresponsabilidad en la lucha contra la pobreza y la exclusién, y fomente una cultura de la

solidaridad y el respeto a la diversidad.

La estrategia de ADS parte de la conviccion de que la educacion para el desarrollo debe favorecer el
conocimiento profundo de las realidades y causas de la pobreza y la desigualdad, y facilitar una
comprension critica de las interrelaciones econdmicas, politicas, sociales y culturales entre el Norte
y el Sur. Esto implica promover valores y actitudes de solidaridad, justicia social, equidad, busqueda
de vias de accion y defensa de los derechos humanos, bajo el lema “piensa globalmente, actua

localmente”.

3. Alineamiento y fundamentos

Elplan estratégico de ADS se articula en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
el Plan Director de la Cooperaciéon Espafolay la Estrategia de EpDCG de la AECID. Se fundamenta en
un enfoque basado en derechos humanos, transversalidad de género, sostenibilidad y diversidad
cultural, y se inspira en buenas practicas de ONGD referentes en el sector. ADS asume plenamente
las cuatro dimensiones de la EpDCG reconocidas por la cooperacién espafola: sensibilizacion,

educacion-formacion, investigacién e innovacion, e incidencia politica y movilizacién social.

Ademas, el plan estratégico se nutre de la experiencia y los aprendizajes de la cooperacion
descentralizada y de la importancia de la participacién de todos los actores sociales, desde
administraciones publicas hasta ONGD, universidades, empresas, sindicatos y medios de
comunicacioén. La diversidad de actores y la coordinaciéon multisectorial son elementos clave para

garantizar la coherenciay el impacto de la EpDCG en el conjunto de la sociedad.

Este Plan Estratégico se alinea con:



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, especialmente aquellos
relacionados con la educacion de calidad (ODS 4), agua limpiay saneamiento (ODS 6), igualdad

de género (ODS 5) y alianzas para lograr los objetivos (ODS 17).

La mision de ADS de mejorar las condiciones de vida en comunidades vulnerables de Etiopia

mediante proyectos de desarrollo en educacion, agua y saneamiento.

El enfoque de Kokebe en sensibilizar sobre la realidad etiope y la importancia de la educacién

para las nifias, utilizando la gamificacion y las nuevas tecnologias.

Estrategia de Educacién de la Cooperacion Espanola y AECID: Priorizando la coherencia, la

innovaciony la transversalidad de género.

Buenas practicas de ONGD referentes: Integrando metodologias y lineas de accion de
entidades como Kumara, SED, FISC, Cooperacion Internacional, Fundacion Global Nature y

Promocién Social.

4. Dimensiones, Enfoques y Areas Tematicas

4.1 Dimensiones de la EpD para ADS

Educacion-Formacion en el Sur: Desarrollo de infraestructuras educativas y mejora del

accesoy calidad de la educacién en Etiopia.

Sensibilizacion y Comunicacién en el Norte: Concienciacion de la sociedad espafola sobre
las realidades de Etiopia y la importancia de la cooperacién, a través de herramientas como

Kokebe y otras propuestas.

Innovacion Educativa: Aplicacion de metodologias como la gamificacion, el aprendizaje

basado en retos, el teatro social y la digitalizacion.

Fortalecimiento de Alianzas: Colaboracién con entidades locales e internacionales para la

ejecucién de proyectos.

4.2 Enfoques Transversales

Enfoque Basado en Derechos Humanos: Derecho a la educacidny al agua.

Enfoque de Género: Visibilizando y abordando las barreras especificas que enfrentan las nifas.



e Sostenibilidad: Ambiental y comunitaria en los proyectos.

4.3 Areas Tematicas de Intervencién
e Acceso aunaeducacion de calidad y equitativa en Etiopia.
e Agua, saneamiento e higiene (WASH) en contextos escolares y comunitarios.
e Realidad de la infanciay juventud en Etiopia, con foco en los derechos de las nifas.
e Interdependencia globaly causas de la pobrezay desigualdad.

e Ciudadania globaly solidaridad.

5. Actores y Publico Objetivo

5.1 En Etiopia
¢ Nifos, niasy joévenes en edad escolar (Semera, Jimma, etc.).
e Docentesy personal educativo local.

e Comunidades locales y familias.

5.2 En Espana
e |nfanciay juventud (a través de Kokebe, talleres y clubes de ciudadania global).
e Familias.
e Comunidad educativa (docentes, centros escolares).

e Sociedad en general.

5.3 Aliados Estratégicos
e ONGD yfundaciones socias (ej. Fundacion Parentes, Kumara, SED, FISC).

e Congregaciones y entidades locales en Etiopia (Misioneras de la Caridad, Obispado,

Direcciones Regionales de Educacién).
e |nstituciones educativas en Espafa.

e Voluntariadoy base social de ADS.



e Medios de comunicacion.

6. Analisis Estratégico DAFO
Fortalezas:
e Experiencia demostrada en la ejecucién de proyectos de infraestructura educativa y WASH en
Etiopia.

e Herramienta innovadora de sensibilizacion (Kokebe) basada en gamificacion con buena

acogida.
e Alianzas consolidadas con socios locales e internacionales.
e Compromiso con la transparenciay el impacto directo.

Debilidades:

e Necesidad de mayor diversificacion de fuentes de financiacién para EpD.
e Capacidad limitada para escalar rapidamente las iniciativas de sensibilizacidn a nivel nacional.
e Sistematizaciony medicidon delimpacto de las acciones de EpD en Espana aun en desarrollo.

Oportunidades:

e Creciente interés social y educativo en la gamificacion, los ODS y la ciudadania global.
e Potencial de Kokebe para integrarse en curriculos escolares y programas de EpD.

e Posibilidad de nuevas alianzas con empresas, instituciones educativas y administraciones

publicas.
e Disponibilidad de tecnologias para la comunicacién y la educacién a distancia.

Amenazas:

e Inestabilidad socio-politica o econdmica en las zonas de intervencién en Etiopia.
e Competencia por fondos de cooperaciony sensibilizacién.
e Posible "fatiga de la ayuda" o desinterés en tematicas de cooperacién al desarrollo.

e Brechadigital o dificultades de acceso a tecnologia para algunos publicos objetivo en Espana.



7. Objetivos Estratégicos

7.1 Objetivo General

Contribuir al desarrollo humano sostenible en comunidades vulnerables de Etiopia mediante la

mejora del acceso a una educacién de calidad y recursos basicos, y fomentar en Espafa una

ciudadania global critica, informada y comprometida, especialmente a través de la innovacion

educativay la sensibilizacion.

7.2 Objetivos Especificos

OE1 (ADS): Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de ADS en el disefio,

implementaciény evaluacion de proyectos de EpD y sensibilizacién innovadores y de impacto.

OE2 (Etiopia - Infraestructura y Acceso): Mejorar el acceso a una educacién primaria e infantil
de calidad en regiones prioritarias de Etiopia mediante la construccion, ampliacion y

equipamiento de infraestructuras educativas y de saneamiento.

OE3 (Etiopia - Calidad y Sostenibilidad): Fomentar entornos de aprendizaje seguros,
saludables y propicios, y promover la sostenibilidad y apropiacién comunitaria de las

intervenciones educativas.

OE4 (Espaiia - Sensibilizacion y Movilizaciéon): Aumentar la concienciaciény comprensiéon de
la sociedad espaniola, especialmente de nifios/asy jovenes, sobre las realidades de Etiopia, los
desafios del desarrollo y los ODS, principalmente a través de la herramienta Kokebe y talleres

asociados.

OES5 (Innovacion y Calidad en EpD): Posicionar a Kokebe como una herramienta referente en
la EpD en Espanfa, promoviendo su uso en el dmbito educativo formaly no formal, e investigando

nuevas aplicaciones de la gamificacion y metodologias participativas.

OE6 (Alianzas y Redes): Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas con actores clave en
Etiopia y Espafa para potenciar el alcance, impacto y sostenibilidad de las acciones de

desarrolloy EpD.



8. Lineas Estratégicas y Programas

Linea Estratégica

Actividades Fundamentales

LE1: Mejora de Infraestructuras Educativas y

Acceso al Agua en Etiopia

- Construccidny rehabilitacion de escuelas infantiles y primarias.
- Dotacidn de sistemas de agua potable y saneamiento en centros
educativos y comunidades.

- Programas de higiene y salud escolar, con enfoque de género.

- Apoyo a la gestion local de las escuelas y participacion

comunitaria.

LE2: Sensibilizacion y Educacion para la

Ciudadania Global en Espana

- Promociény difusiéon de Kokebe en centros educativos, familias
y espacios de ocio educativo.

- Desarrollo de materiales pedagdégicos complementarios a
Kokebe y talleres de sensibilizacién.

- Campanas de comunicacion para visibilizar la realidad etiope y

el trabajo de ADS.

LE3: Innovacion Pedagégica y Desarrollo de

Herramientas Digitales

- Actualizacién y mejora continua de Kokebe basada en el
feedback de usuarios y avances tecnolégicos.

- Investigaciony desarrollo de nuevas propuestas de gamificacion
para la EpD.

- Formacion a educadores sobre el uso de Kokebe y metodologias

innovadoras.

LE4: Fortalecimiento de Capacidades vy

Sostenibilidad Comunitaria en Etiopia

- Apoyo a la gestion local de las escuelas.
- Fomento de la participacion de las comunidades en el
mantenimiento y desarrollo de los proyectos educativos.

- Programas de higiene y salud en el entorno escolar.

LE5: Gestion del Conocimiento y Alianzas

Estratégicas

- Sistematizacién de buenas practicas y lecciones aprendidas en
proyectos de desarrolloy EpD.

- Establecimiento de convenios con instituciones educativas,
ONGDs, empresas y administraciones publicas.

- Participacidn activa en redes y plataformas de cooperacion y

EpD.




9. Programas y Actividades en Espana: Detalle

Programa Kokebe y Gamificacion: Implementacion de Kokebe en centros educativos, con
talleres presenciales y online. Integracion curricular en primaria y secundaria, adaptando los
contenidos a los diferentes niveles. Evaluacion de impacto en conocimientos, actitudes y

valores de los participantes.

Talleres de Sensibilizacion y Formacion: Talleres sobre ODS, ciudadania global, igualdad de
género y derechos humanos. Dinamicas participativas, debates, role-playing y aprendizaje
experiencial. Formacion especifica para docentes sobre metodologias innovadoras y uso de

Kokebe.

Voluntariado y Participacion Social: Programas de voluntariado escolar y juvenil: campafas
de sensibilizacion, tutorias solidarias, organizacidn de eventos tematicos. Voluntariado familiar
y comunitario: jornadas solidarias, campanfas de recogida de fondos o materiales educativos.
Red de educadores para la ciudadania global: comunidad de practica para compartir recursos

y co-crear materiales.

Campanas de Comunicacion y Movilizacion: Campafias tematicas en torno a dias
internacionales (Dia Mundial del Agua, Dia de la Nifia, etc.). Uso de redes sociales, web y medios
de comunicacion para amplificar el mensaje y captar nuevas audiencias. Participacion en ferias

educativas, jornadas, congresos y encuentros de ONGD.

Metodologias Innovadoras y Participativas: Teatro socialy foros de debate: talleres de teatro-
foro, role-playing y debates escolares sobre dilemas éticos y sociales. Aprendizaje basado en
retos (ABR): proyectos escolares donde el alumnado resuelve retos reales vinculados a los ODS,

en colaboracién con ONGD, empresas y administraciones.

Recursos Educativos Abiertos y Digitales: Biblioteca digital de EpD: plataforma online con
recursos, guias, videos y materiales interactivos de EpD. Webinars y encuentros virtuales:

seminarios web, charlas y encuentros online con expertos, cooperantesy jovenes de Etiopia.

10. Metodologias

10.1 Para proyectos en Etiopia

Gestidén de proyectos orientada a resultados e impacto.
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e Enfoques participativos comunitarios en el disefio, ejecucion y seguimiento.

e Colaboracidon técnica con socios locales.

10.2 Para sensibilizacion y EpD en Espana
e Gamificacion: Uso central de Kokebe y desarrollo de nuevas experiencias digitales.

e Aprendizaje Basado en Proyectos/Retos: Actividades que vinculan la realidad etiope con la

accion local en Espana.

e Storytelling y narrativas digitales: Para conectar emocionalmente y transmitir historias de

impacto.
o Talleres interactivos y dinamicas grupales: En centros educativos y espacios de ocio.

e Aprendizaje experiencial: Simulaciony empatia a través de herramientas digitales y actividades

presenciales.

11. Seguimiento y Evaluacion

11.1 Sistema de Evaluacidén
e Verificacion del cumplimiento de los objetivos y lineas estratégicas.

e Medicién del impacto de las intervenciones tanto en Etiopia (niumero de beneficiarios, mejora
de indicadores educativos y de salud) como en Espafia (alcance de Kokebe, cambios en

conocimientos y actitudes).

e Identificacion de logros, dificultades y lecciones aprendidas para la mejora continua.

11.2 Herramientas de Evaluacion
o Informes de seguimiento de proyectos en Etiopia.
e Encuestasy grupos focales con beneficiarios y actores clave.
e Estadisticas de usoy feedback de la herramienta Kokebe.

e Evaluaciones de talleresy actividades de sensibilizacién.
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11.3 Informes y Comunicacion de Resultados

Elaboracion de informes periddicos para uso interno y para comunicar los resultados a socios,

donantesy la sociedad en general.

Difusién de resultados y aprendizajes a través de la web, RRSS y medios de comunicacion.

12. Calendario Anual de Actividades

(Se incluira un cronograma detallado de todas las actividades, responsables, recursos y metas

especificas para cada ano del periodo 2025-2028).

13. Ejemplos de Buenas Practicas y Referentes

Kumara: Estrategia de EpDCG con enfoque en clubes escolares, aprendizaje-servicio,

formacion docente y campanas tematicas.

Cooperacion Internacional ONG: Planes estratégicos que combinan formaciéon docente,

voluntariado, campafias de incidencia y recursos abiertos.

Fundacion Global Nature: Educacidn transversal, formacidn de grupos de interés y alianzas

estratégicas.

Promocion Social: EpDCG como base de la solidaridad, con acciones en educacién formal, no

formal e informal, y campafas de emergencia.

Voluntariado Internacional: Programas de voluntariado, aprendizaje experiencial y proyectos

de codesarrollo.

14. Sostenibilidad y Transversalidad

Enfoque de género: Presente en todas las acciones, visibilizando las barreras de las nifas y

promoviendo la igualdad de oportunidades.

Sostenibilidad ambiental y comunitaria: Priorizando la apropiacién local y el respeto a la

diversidad cultural.

Innovacion y digitalizacion: Uso estratégico de TIC y metodologias participativas para ampliar

elalcancey la eficacia de la EpD.
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15. Presupuesto y Recursos

e Diversificacion de fuentes de financiacién: subvenciones publicas, fondos privados,

crowdfunding, alianzas con empresasy donaciones particulares.
e Optimizacién de recursos humanosy tecnolégicos.

e Colaboracioén con voluntariado y alianzas estratégicas para maximizar el impacto.

16. Anexos

e Cronograma Detallado: Planificacién mensualy anual de actividades, responsables, recursos

necesarios y metas especificas.

o Indicadores de Seguimiento: Tabla de indicadores para cada objetivo y linea estratégica, con

metas cuantitativas y cualitativas.
o Perfiles de Alianzas: Descripcidn de socios clave, roles y aportaciones en cada programa.

o Ejemplos de Materiales Pedagogicos: Guias docentes, fichas de actividades, recursos

multimedia y propuestas de talleres.

17. Conclusion

ADS apuesta por una estrategia integral y diversificada de Educacion para el Desarrollo y Ciudadania
Global, que combina innovacién, participacion, alianzas y evaluacién rigurosa. El plan refuerza el
compromiso de ADS con la transformacién social en Etiopia y la formaciéon de una ciudadania global
activa en Espafia, en coherencia con los marcos nacionales e internacionales de cooperacién y
desarrollo. La sostenibilidad, la equidad de género y la innovacidon son ejes transversales que

garantizan el impactoy la relevancia de las acciones de ADS en los préximos afnos.
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